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Программа

развития инновационной инфраструктуры ВУЗа 
Наименование программы: «Программа развития инновационно-технологического комплекса Тывинского государственного университета»

1. Общие сведения о программе и её исполнителе

1.1. Общие сведения о программе

1.1.1. Наименование программы «Программа развития инновационно-технологического комплекса Тывинского государственного университета».
1.1.2. Краткие сведения о программе (цели программы, наукоёмкость программы, применяемые высокие технологии). Обоснование инновационного характера программы.

Целью программы является реализация инновационно-образовательной траектории, формирующей на базе фундаментального образования квалифицированных специалистов инновационного профиля, а так же создание результатов научно-технической деятельности и инноваций мирового уровня.
Особое внимание уделяется модернизации образовательных программ по следующим приоритетным направлениям науки и техники: 
1. информационно-телекоммуникационные системы; 
2. – живые системы; 
3. – рациональное природопользование;

4. - индустрия наносистем и материало.в
Создаваемый инновационно-технологический комплекс (сеть научных лабораторий, бизнес-инкубатор, центр коллективного пользования, ботанический сад, ряд научно-производственных центров) обеспечит качественно новый уровень деятельности университета благодаря:
модернизации научно-лабораторной базы;

созданию условий для многоуровневого профессионального образования в условиях междисциплинарной и мультинаучной среды, эффективности системы дополнительного профессионального образования;

достижению инновационных образовательных целей университета, связанных с опережающей подготовкой специалистов, обладающих необходимыми компетенциями, потенциалом научного творчества и самообразования, профессиональной и социальной мобильностью;

переходу от функционального принципа структуры управления к гибкой схеме проектного менеджмента; 

повышению квалификации преподавателей в области инновационных технологий.
ТывГУ в рамках долгосрочной стратегии развития Республики Тыва должен сыграть ключевую роль и действительно может стать уникальным высшим учебным заведением и движущей силой в развитии кадрового потенциала, проведении научных исследований и разработке инновационных технологий, необходимых для республики, региона и России.

Помимо подготовки кадров, проведения научных исследований, социального воздействия на региональную среду, Тывинский государственный университет активно воздействует на инновационные процессы региональной экономики.

Создание привлекательного и дифференцированного позиционирования ТывГУ для крупных республиканских предприятий, профессорско-преподавательского состава и студентов – важнейшая часть Программы развития университета, соответствующей задачам стратегического развития Сибирского федерального округа и Республики Тыва. 

В предыдущие годы были проведены серьезные инфраструктурные изменения, созданы условия для проведения исследовательской работы, реализованы целевые программы открытия новых специальностей, в т.ч. переподготовки кадров на основе современных образовательных технологий, осуществлена консолидация университета, необходимая для его дальнейшего инновационного развития.
 Реализация программы позволит сконцентрировать имеющиеся государственные ресурсы, ресурсы университета и частные инвестиции на решение ключевых проблем в инновационной сфере, обеспечить сбалансированность и последовательность решения стоящих задач и запустить механизмы саморазвития инновационных процессов в экономике.

В рамках Программы существенное значение придается фундаментальным и прикладным научным исследованиям, созданию инновационной инфраструктуры и системы коммерциализации научных результатов, получению социально-экономических эффектов от внедрения инноваций.

1.1.3. Размер запрашиваемых бюджетных ассигнований 105 млн. рублей за три года (2010-2012).

Финансовая модель программы предполагает её реализацию на основе государственно-частного партнерства.

Реализацию программы планируется осуществить путем скоординированного выполнения системы взаимоувязанных по срокам, ресурсам и результатам мероприятий. Финансирование мероприятий программы планируется осуществлять за счет средств федерального бюджета и собственных и внебюджетных средств.

Объем финансирования мероприятий в 2010 г. за счет федерального бюджета – 35 млн. рублей;

Объем финансирования мероприятий в 2011 г. за счет федерального бюджета – 35 млн. рублей;

Объем финансирования мероприятий в 2012 г. за счет федерального бюджета – 35 млн. рублей.
1.1.4. Общая сумма внебюджетных средств, привлекаемых для реализации программы.

за счет средств внебюджетных источников в 2010-2012 гг. – 40 млн. рублей.

1.1.5. Прогнозные значения (по годам) основных показателей реализации программы на период 2010 – 2017 г.г.: 
	№ 
	Индикаторы 
	Ед. 
изм.
	Год

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	шт.
	2
	3
	5
	8
	12
	15
	15
	17

	2
	Количество хозяйственных обществ, созданных ВУЗом 
	шт.
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	3
	Количество рабочих мест в созданных инновационной инфраструктуре и хозяйственных обществах 
	раб.мест
	8
	17
	20
	25
	29
	35
	37
	40

	4
	Количество студентов, аспирантов и представителей профессорско-преподавательского состава, участвующих в работе хозяйственных обществ
	Чел.
	5
	7
	10
	15
	19
	21
	28
	37

	5
	Количество реализуемых созданными хозяйственными обществами проектов, поддержанных Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и другими организациями, а также объем привлеченных внебюджетных средств
	шт.

тыс.руб.
	0
	1

200
	2
350
	2
600
	3
750
	3
750
	4
1000
	4
1200

	6
	Объем научно-исследовательских и научно-конструкторских работ, выполняемых в ВУЗе
	тыс. руб.
	17000
	18000
	18500
	20000
	23000
	25000
	29000
	30000

	7
	Количество подготовленных и повысивших квалификацию инновационно-ориентированных кадров для малого и среднего инновационного предпринимательства по программам, разработанным в ВУЗе
	чел.
	20
	45
	70
	100
	110
	125
	145
	160

	8
	Численность профессорско-преподавательского состава и сотрудников ВУЗа, прошедших стажировки и программы повышения квалификации в сфере инновационного предпринимательства и трансфера технологий на базе объектов инновационной инфраструктуры ведущих иностранных университетов
	чел.
	5
	15
	30
	30
	35
	35
	35
	40


1.2. Общие сведения об исполнителе программы

1.2.1. Сведения об организации-исполнителе программы.

Тывинский государственный университет (ТывГУ), 667000, г. Кызыл, ул. Ленина, 36, Тел./факс: (39422) 2-19-69. www.tuvsu.ru.

ТывГУ был создан в 1995 году в результате реорганизации Кызылского государственного педагогического института, Кызылского педагогического училища и расположенных в г. Кызыле филиалов Красноярского государственного технического университета и Красноярского государственного аграрного университета. 

В настоящее время университет состоит из 10 факультетов и педагогического института, в которых работают 39 кафедр и 25 научно-исследовательских структур. 

Общее руководство Тывинским государственным университетом осуществляет выборный представительный орган – Ученый совет ТывГУ, избираемый на 5 лет общим собранием или конференцией преподавателей, научных сотрудников, представителей других категорий работников и обучающихся всего университета. Деятельность Ученого совета направлена на решение основных вопросов жизнеобеспечения и развития университета в целом и основана на гласности и демократических принципах. 

1.2.2. Сведения о научном потенциале ВУЗа.

В 2009 году была осуществлена модернизация научно-исследовательского процесса, в том числе структуры организации научно-инновационной деятельности университета.  

Структура организации НИР в ТывГУ: 

1. Отдел организации научных исследований

2. Отдел аспирантуры

3. Управление по инновационной политике и информационным технологиям

4. Отдел интеллектуальной собственности и трансфера технологий

5. Отдел информационных технологий

6. Центр мультимедийных и информационных технологий

7. Сектор международных связей

8. Редакционно-издательский отдел

9. Студенческое научно-техническое общество

Формирование новых структурных подразделений направлено прежде всего на обеспечение более продуктивного участия преподавателей университета в научно-исследовательской деятельности, прежде всего в конкурсах на получение грантовой поддержки разного уровня (республиканского, федерального, международного). 

Структура НИР включает в себя учебно-научные лаборатории, научно-образовательные центры, учебно-научно-производственные центры, научно-испытательную лабораторию, музеи и др. научно-исследовательские подразделения. 
На основе созданного Центра мультимедийных и информационных технологий предполагается выполнение образовательных и научных проектов с использованием дистанционных технологий. Именно с этой целью творческим коллективом управления инновационной деятельности и информационных технологий был разработан проект «Электронный университет». 

Основные направления НИР университета составляют весь спектр научных исследований: фундаментальные, прикладные, научно- и учебно-методические исследования, экспериментальные разработки, которые являются составной частью деятельности профессорско-преподавательского состава университета и подготовки специалистов.

Ученые университета активно участвуют в выполнении заданий конкурсов коллективных и индивидуальных грантов, выполнении заданий по темплану Министерства образования и науки РФ, Федеральных и отраслевых целевых программ, хоздоговорных научных исследований и разработок. 
В настоящее время в аспирантуре ТывГУ обучается 62 аспиранта, 18 соискателей. Эффективность аспирантуры составляет 30 %. В настоящее время за пределами ТывГУ обучается в аспирантурах и докторантурах более 60 штатных преподавателей. 

В 2009 году были получены лицензии на открытие аспирантуры по четырем новым специальностям: 05.23.05 – Строительные материалы и изделия, 06.01.03 – Агропочвоведение, агрофизика, 06.02.01 – Разведение, селекция, генетика и воспроизводство сельскохозяйственных животных,  19.00.05 – Социальная и политическая психология.

1.2.3. Сведения об образовательном потенциале ВУЗа;

Образовательная деятельность ТывГУ направлена на подготовку высококвалифицированных конкурентоспособных кадров, способных к практической деятельности в самых востребованных отраслях экономики.

Университет осуществляет подготовку кадров высшей квалификации на 10 факультетах, в том числе в Кызылском педагогическом институте ТывГУ, также в структуру университетского комплекса входит Кызылский педагогический колледж. В ТывГУ реализуется 29 программам высшего профессионального образования по 7 укрупненным группам специальностей и 5 программ среднего профессионального образования. Прием студентов осуществляется по 7-ми укрупненным группам:

030000    Гуманитарные науки

040000    Социальные науки

050000    Образование и педагогика

080000    Экономика и управление

110000    Сельское и рыбное хозяйство

190000    Транспортные средства

270000    Строительство и архитектура

Общая численность студентов ТывГУ по дневной форме обучения в 2009-2010 учебном году составляла 3219 человек, выпуск студентов в 2008 году составил 542 человека, в 2009 году – 631, в 2010 году – 644 человека.

Улучшение материально-технической базы университета, пополнение штата сотрудников высококвалифицированными кадрами позволяют открывать новые специальности. В 2010 году получено Приложение к лицензии на осуществление образовательной деятельности по 16 новым программам ВПО и 4 программам СПО, благодаря чему число укрупненных групп специальностей увеличилось до 11 (в приложении №1). Открываются такие востребованные в республике специальности бакалавриата как «горное дело», «бизнес-информатика», «туризм» и другие. ТывГУ нацелен на подготовку выпускников, не только владеющих знаниями в отдельных отраслях, но и обладающих коммуникационными и управленческими навыками, базовыми экономическими знаниями, навыками управления проектами, а также целым рядом иных социально-личностных компетенций, позволяющих им быстро адаптироваться на рабочем месте. 

В 2009 г. из стен университета вышло 900 выпускников. Наибольший выпуск состоялся на естественно-географическом, историческом, юридическом и филологическом факультетах. С отличием базовый вуз окончили 5,6% выпускников очного обучения.

Абсолютная успеваемость в среднем в университете составила 74%, качественная успеваемость — 45%. Наиболее высокие показатели абсолютной успеваемости имеют юридический (98 %), сельскохозяйственный (88 %), филологический (85%) факультеты.

1.2.4. Сведения об инновационном потенциале ВУЗа;

ТывГУ играет важную роль в реализации схемы инновационной среды. В целях формирования национальной политики Республики Тыва в области образования и науки, внедрения наукоемких технологий и результатов научных исследований в образовательные программы Республики Тыва, учитывая кластерный принцип организации инновационного развития экономики Республики Тыва, ТывГУ активно сотрудничает с министерствами, образовательными учреждениями, организациями РТ. В 2009 году подписаны соглашения: с Министерством здравоохранения РТ; Министерством природных ресурсов и экологии РТ; Министерством дорожно-транспортного комплекса РТ; Министерством образования, науки и молодежной политики РТ; Министерством культуры и информационной политики РТ; Министерством строительства, жилищного и коммунального хозяйства РТ; Министерством промышленности и энергетики РТ; Министерством сельского хозяйства и продовольствия; Министерством экономики РТ; Агентством по физической культуре и спорту РТ; Аграрным Лицеем РТ.

Динамика инновационного развития университета требует создания новых научно-инновационных структур и подразделений в ТывГУ – НОЦы, НПЦ, УНПЦ и др. В целях создания условий для проведения прикладных научно-исследовательских и  опытно-конструкторских работ, вовлечения молодежи в научно-инновационную среду был создан студенческий бизнес-инкубатор (СБИ ТывГУ). Целью СБИ ТывГУ является вовлечение молодежи в наукоёмкий бизнес, повышение качества образования молодежных инновационных групп и содействие трудоустройству выпускников ТывГУ путем интеграции университета в систему производственной, перерабатывающей и предпринимательской деятельности Республики Тыва, содействие субъектам малого предпринимательства (СМП) инновационного профиля на начальной стадии их развития, а также привлечение инвестиций для развития малого предпринимательства посредством коммерциализации научных проектов и разработок при содействии ТывГУ. 
В стратегии развития республики, ТывГУ будет оказывать содействие в трех приоритетных направлениях: 
1) развитие образовательных программ, соответствующих приоритетным направлениям науки и техники и передовых образовательных технологий; 
2) развитие генерации и распространения знаний, конкурентоспособных промышленных технологий и инноваций;
 3) формирование современной университетской инфраструктуры и системы управления и создание современной системы управления человеческими ресурсами.

Формирование новой инновационной инфраструктуры - останется важным элементом программы развития университета на новый период. 

1.2.5. Сведения о других участниках программы. Распределение участия и обязанностей между участниками программы. 

В реализации программы участвуют: региональная общественная организация «Ассоциация выпускников ГОУ ВПО «Тывинский государственный университет» в качестве наблюдательного органа, ЗАО «Енисейская промышленная компания» в качестве инвестора, ГУП «Чагытай» в качестве заказчика, администрация Тес-Хемского района республики Тыва и Общество с ограниченной ответственностью «Строительные инновационные технологии», созданное в рамках реализации Федерального закона от 2 августа 2009 г. № 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности» -  в качестве технико-внедренческих зон (письма-подтверждения в приложении).
В целях активизации взаимодействия ТывГУ с предприятиями-партнерами и формирования, продвижения и реализации программ дополнительного образования в сфере экономики, управления и права в 2009 г. была создана Ассоциация выпускников ТывГУ, через которую ТывГУ намерен реализовать большую часть программ повышения квалификации по направлению «Бизнес-образование». Развитие этой формы образования предполагает практико-ориентированное (прикладное) содержание корпоративных образовательных программ и формирование профессиональных и стратегических компетенций у обучаемых. Кроме того, она нацелена на разработку профессиональных образовательных стандартов на основе взаимодействия университета и предприятий реальной экономики.

1.2.6. Сведения об инвесторах и подтвержденных объемах инвестирования.

ЗАО «Енисейская промышленная компания» планирует инвестирование в проекты программы в части укрепления лабораторно-приборной базы физико-химической лаборатории Центра коллективного пользования дорогостоящим оборудованием ТывГУ (письмо подтверждение в приложении) 
1.2.7. Сведения о поддержке проекта исполнительными органами власти, местной администрацией, предприятиями и организациями и др.

В целях формирования и реализации единой научно-технической политики Республики Тыва, а также выработки предложений по определению приоритетных направлений развития научных исследований республики постановлением Правительства Республики Тыва от 7 февраля 2008 г. №59 создан Научно-технический совет (НТС) при Председателе Правительства Республики Тыва. На первом заседании НТС утвержден проект внедрения кластерного принципа организации и развития инновационной инфраструктуры республики. Тем же решением определены ведущие научные организации тематических кластеров. ТывГУ является ведущей научной организацией следующих кластеров: научно-образовательного, экологической безопасности, строительного, сельскохозяйственного, энергетической безопасности, технического (постановление Правительства РТ, выписка из протокола заседания НТС).
ТывГУ тесно сотрудничает органами исполнительной власти, со многими предприятиями, организациями. Так, в 2009 г. научно-инновационным комплексом ТывГУ стратегическим партнерам предложена 71 тема дипломных и курсовых работ, в т.ч. 20 из них предложены комплексами, осуществляющими технико-внедренческую деятельность (НПЦ «Силикат», «Политехник», НОЦ «Агробиостанция», УПЦ «Животноводческий комплекс» и др.) (приложения – письма поддержки).

1.2.8. Описание действующей инновационной системы ВУЗа. 
Осуществлен ряд процессных и продуктовых инноваций в сфере научно-технической деятельности. Среди процессных инноваций следует отметить создание в 2009-2010 гг. единой университетской инновационной инфраструктуры. В университетскую инновационную инфраструктуру вошли Центр коллективного пользования дорогостоящим научным оборудованием физико-химических исследований по приоритетным направлениям науки и техники, научно-образовательный центр «Агробиостанция», Ботанический сад, центр сертификации и аттестации с испытательной лабораторией, научно-производственный центр «Силикат», учебно-технический центр «Политехник», сервисные подразделения ТывГУ, оказывающих содействие коллективам, ведущим инновационно-технологическую деятельность (Управление по инновационной деятельности и информационным технологиям). 

С целью создания единой информационной научно-образовательной среды университета и партнеров из сферы науки, образования и реального сектора экономики и услуг, а также достижения междисциплинарного эффекта в университете в 2009 г. внедрена электронная коммуникационная платформа «Спрут». Она, помимо осуществления электронного документооборота внутри университета, способствует продвижению образовательных, научно-исследовательских и консалтинговых услуг ТывГУ, услуг нового Центра коллективного пользования современным оборудованием, а также проектов инновационных научно-производственных комплексов.

В 2010 г. открыт студенческий бизнес-инкубатор. СБИ работает в двух направлениях:

- с молодежными командами – прединкубационная программа. Цель – создание малого предприятия или реализация инновационного продукта в виде технологии, права на патент и т.п.

- с малыми предприятиями – программа инкубирования. Цель – создание инновационного предприятия в рамках инновационной инфраструктуры ТывГУ или независимого предприятия.

С целью повышения качественных характеристик развития проектов в СБИ проведены соответствующие семинары-тренинги, круглые столы по темам: «Особенности разработки бизнес-плана инновационного проекта», «Вопросы формирования команды при работе с инновационным проектом», «Вопросы кредитования малого инновационного бизнеса», консультации по вопросам защиты интеллектуальной собственности (с участием юридической клиники ТывГУ), маркетинга инновационного продукта, по вопросам бизнес-планирования, налогообложения и ведения учета (в СБИ размещена группа бизнес-планирования).

СБИ, являясь базовой образовательной площадкой ТывГУ, организует следующие виды учебной и внеучебной работы студентов и аспирантов:

- прохождение различных видов учебной практики (ознакомительной, общеэкономической, преддипломной и др.);

- стажировки (в соответствии с Положением об организации стажировок студентов ТывГУ);

- развитие проектного метода обучения.

К числу процессных инноваций следует также отнести создание социально ориентированного Центра здоровья ТывГУ, в структуру которого вошли научная лаборатория «Медико-биологических проблем», «Психологической служба», «Служба лечебной и адаптивной физической культуры», «Санаторий-профилакторий», Комбинат питания ТывГУ (внедренческая зона разработок переработки и технологии сельскохозяйственных продуктов), Юридическая клиника, музейный комплекс ТывГУ «Центральная Азия».

Учитывая то, что полный инновационный цикл включает в себя комплекс этапов, начиная от получения нового знания до его превращения в технологию и коммерциализуемый продукт, следует отметить, что уже в настоящее время ТывГУ имеет продуктовые инновации в виде разработок некоторых научно-исследовательских и научно-производственных проектов. Полученные фундаментальные результаты имеют практические приложения, а результаты прикладных научно-производственных работ завершены технологическими предложениями, передаваемому промышленному партнеру.

В существенной мере инновации в научно-исследовательской деятельности направлены на решение республиканских социально-экономических и экологических проблем: создание и развитие Технопарка Республики Тыва при ТывГУ, освоение месторождений полезных ископаемых, оценка воздействия на окружающую среду при реализации крупных инвестиционных проектов, повышение урожайности сельскохозяйственных культур, восстановление аборигенных пород домашних животных и улучшение природопользования в условиях Республики Тыва, инструментальная оценка состояния и проектирование зданий и сооружений, инструментальная оценка качества строительных материалов.

В рамках мероприятия предполагается создать целостную систему технологических практикумов, максимально полно имитирующих реальное производство.

В направлении «Информационно-телекоммуникационные системы» научно-методические основы распределенных образовательных систем, информационная корпоративная библиотечная система, созданы базы учебно-методических материалов. Программистами отдела трансфера технологий и интеллектуальной собственности университета разработана информационно-аналитическая система «Приемная комиссия», которая автоматизирует все основные этапы проведения приемной комиссии и позволяет абитуриенту отследить конкурсную ситуацию вне зависимости от места расположения вуза. Внедрена электронная оболочка «Конструктор электронного учебного издания», база данных «Растения Республики Тыва». Создан республиканский ресурсный центр, в которых преподаватели университета и учителя могут повысить свою квалификацию в различных областях знания, принять участие в дистанционных курсах повышения квалификации и научно-практических мероприятиях, проводимых посредством видеоконференцсвязи.
По направлению «Индустрия наносистем и материалов» сотрудниками университета разработаны технологии производства строительных материалов на основе местного сырья разного происхождения, включая разработку и изготовление экспериментальных технологических установок. Практическая реализация – выпуск малотоннажных партий стройматериалов – осуществлена на научно-производственном подразделении «Силикат» ТывГУ и ООО «Стройинтех».

По направлению «Живые системы» на основе результатов сельскохозяйственного факультета разработаны технологии получения биологически активных добавок из гриба-трутовика, «Методы фитосанитарной защиты плодово-ягодных культур», «Энергосберегающие технологии возделывания яровой пшеницы» и др.

По направлению «Рациональное природопользование» на основе теоретической модели создан и внедрен «Водогрейный котел высокотемпературного горения» на научно-образовательном центре «Агробиостанция» ТывГУ, существенно снижающий объем вредных выбросов в атмосферный воздух и позволяющий снизить расходы твердого топлива за счет полного его сгорания. Имеются и другие перспективные технологии по энергосбережению, по внедрению нетрадиционных видов энергетики.
По критическим технологиям «Селекция и племенное дело» ведутся исследования по восстановлению аборигенной тувинской грубошерстной породы овец. Выявлены фенотипические маркеры адаптивности тувинских овец, выявлены степень и характер изменчивости состава, густоты и физико-технических свойств шерсти и установлены связи показателей с крепостью конституции, выживаемостью и естественной резистентностью. Создан животноводческий комплекс сельскохозяйственного факультета ТывГУ, где сформировано племенное ядро.

Подобного уровня и актуальности продуктовые инновации получены и по итогам остальных НИР, выполняемых в рамках инновационной программы университета. К выполнению НИОКР в обязательном порядке привлекаются студенты старших курсов университета, что позволяет готовить специалистов на реальных востребованных задачах.

Основными результатами программы информатизации университета являются:

- существенное развитие информационно-телекоммуникационной инфраструктуры университета на основе высокоскоростных наземных и спутниковых каналов связи;

- создание 8 специализированных учебно-научных IT-центров на базе факультетов;

- модернизация оптоволоконной и спутниковой связи ТывГУ, обеспечивающей полный набор мультисервисных услуг связи, включая передачу данных, видеоконференцсвязь, телефонию;

- оснащение общеуниверситетских аудиторий современными программно-аппаратными комплексами, позволяющими использовать современные информационные технологии в учебном процессе, в том числе с применением технологий дистанционного обучения;

- приобретение набора лицензионного программного обеспечения, обеспечивающего научно-образовательную деятельность университета.

Таким образом, выполнен комплекс системных мероприятий, включая поставку компьютерного оборудования, лицензионного программного обеспечения, разработку электронных ресурсов, развитие информационно-телекоммуникационной системы университета, затрагивающих все компоненты образовательного процесса.

Результаты выполнения программы информатизации прямо влияют на развитие инновационного потенциала университета. Проведенные мероприятия позволят создать комфортные условия труда преподавателям и студентам для творческой деятельности, обеспечат возможности проведения научных исследований на качественно новом уровне.

В 2009 г. на базе Ховдинского государственного университета (Монголия) открыт информационно-образовательный центр ТывГУ. ТывГУ сотрудничает со многими иностранными партнерами – высшими учебными заведениями.
1.2.9.
Формулировка и обоснование выбора приоритетов дальнейшего инновационного развития ВУЗа.
Следует отметить большую социальную значимость инновационной программы университета. Созданная инновационная инфраструктура университета широко используются для повышения качества системы общего образования, системы управления, реализации программ повышения квалификации муниципальных служащих, создания информационно-телекоммуникационной системы для образования. 
Инновационная деятельность университета повлечет за собой не только изменения в механизме управления учебно-научным процессом, технологиях обучения, повышения качества подготовки специалистов, но и в определенной мере изменит подход к организации высшего образования в ТывГУ. Уровень подготовки выпускников университета инновационного типа, как и прежде, зависит от  профессионального уровня профессорско-преподавательского состава, но главной целью обучения уже является перемещение акцента на формирование самообучающейся личности, обладающей достаточным внутриорганизационным ресурсом, необходимых для выхода на новый уровень профессионализма и карьерного роста. 

ТывГУ определил пять приоритетных экономических кластеров, в развитии которых университет примет активное участие, учитывая свой накопленный опыт и потенциал: промышленный кластер (включает в себя промышленный и строительный); энергетический кластер (энергосберегающие технологии, нетрадиционная энергетика); кластер информационно-коммуникационных технологий; сельскохозяйственный кластер, научно-образовательный кластер. 

Международный опыт показывает, что успешные вузы ориентируются на работу с ограниченным набором кластеров. Это дает основания полагать, что работа с этими выделенными кластерами позволит ТывГУ занять сильные позиции на рынке образовательных и консультационных услуг и позиционировать себя как научно-образовательное заведение, способное готовить высококвалифицированные кадры, проводить передовые научные исследования и осуществлять разработки по проблемам выделенных кластеров. 

2.
Цели и задачи программы

2.1. 
Формулировка целей и задач программы. 

Целью Программы Тывинского государственного университета является реализация инновационно-образовательной траектории, формирующей на базе фундаментального образования квалифицированных специалистов, а также создание условий для создания и внедрения научно-технических разработок и инноваций мирового уровня. 

Основными задачами Программы ТывГУ являются:

Модернизация образовательных программ по приоритетным направлениям науки и техники: «Информационно-коммуникационные системы», «Индустрия наносистем и материалов», «Живые системы», «Энергетика и энергосбережение», «Рациональное природопользование» с целью подготовки конкурентоспособного человеческого ресурса для экономики посредством подготовки технологической и управленческой элиты:  

- развитие и модернизация учебных планов, основных образовательных программ, учебно-методических комплексов, образовательных ресурсов (учебники, учебные пособия) для бакалавриата, специалитета, магистратуры и дополнительного образования, включая переподготовку

- создание условий для реализации междисциплинарного подхода в рамках учебно-исследовательской деятельности

- развитие сетевой модели системы непрерывного образования в рамках Ассоциации «Сибирский открытый университет» для целей расширения спектра образовательных программ, рынка образовательных услуг, повышения качества образовательных программ, академической мобильности студентов и преподавателей.
- реализация проекта «Разработка и апробация модели познавательного телевидения как основы непрерывного образования детей и взрослых» в рамках проекта Ассоциации «Сибирский открытый университет» для популяризации науки и привлечения в науку талантливой молодежи 
Модернизация материально-технической базы, программного и ресурсного обеспечения научно-образовательного процесса для наращивания базы знаний и обеспечения мирового уровня научных исследований и разработок в сфере прорывных технологий: 

- развитие информационно-аналитической составляющей инфраструктуры наноиндустрии и создания новых материалов.
- развитие информационно-аналитической составляющей инфраструктуры информационно-телекоммуникационных систем.

- развитие информационно-аналитической составляющей инфраструктуры направления «Живые системы».

- развитие информационно-аналитической составляющей инфраструктуры научного направления «Рациональное природопользование».
Развитие инновационной экономики республики Тыва посредством создания и распространения конкурентоспособных технологий, формирования предпринимательской культуры и поддержки инновационного предпринимательства:
- проведение патентных исследований, соответствующих ГОСТу Р 15.011-96 «Система разработки и постановки продукции на производство. Патентные исследования. Содержание и порядок проведения».

- создание малых предприятий в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности (№127-фз от 02 августа 2009 г.)
Вхождение и развитие сети образовательных учреждений высшего профессионального образования России, осуществляющих профессиональное образование в сфере высоких технологий с целью повышения общего уровня подготовки, совместного использования ресурсов, создания и поддержки единых стандартов качества: 
- анализ и прогноз возможностей использования международного опыта создания инфраструктуры высоких технологий в образовательных учреждениях и создания механизмов международной интеграции. Формирование механизмов повышения конкурентоспособности университета в области высоких технологий.
- создание целостной многоуровневой образовательной системы подготовки и переподготовки кадров для приоритетных направлений науки и техники.

- вхождение в инфраструктуру национальной сети, представляющей собой совокупность организаций различных организационно-правовых форм, выполняющих фундаментальные и прикладные исследования, осуществляющих разработки и коммерциализацию технологий, деятельность которых координируются федеральными органами исполнительной власти на межотраслевом уровне. 

- материально-техническое обеспечение работ с учетом возможности кооперации при использовании уникального дорогостоящего научного оборудования в целях создания сбалансированной и гибкой инфраструктуры, обеспечивающей ускоренное развитие основ высоких технологий и освоение внутреннего и внешнего рынков наукоемкой продукции.
2.2. 
Основные целевые показатели программы.

Основные целевые показатели реализации программы по годам (а также за 2 полугодие 2010 г.), другие показатели реализации программы, учитывающие особенности выбранных приоритетов (научных, технологических, предметных, отраслевых).

Системный результат на начальном этапе реализации программы будет заключаться в завершении формирования нормативно-правовой базы университета по вопросам оформления, закрепления и передачи интеллектуальной собственности. Обеспечивающий весь комплекс мероприятий трансферта университетских технологий, начиная от инвентаризации результатов НИР и заканчивая лицензионным соглашением с предприятием, реализующим завершенную и защищенную патентом или зарегистрированным «ноу-хау» технологию. Будут разработаны и введены в действие внутренние нормативные документы ТывГУ по созданию, правовой охране, управленческому учету и коммерциализации результатов научно-технической деятельности.

Важнейшей процессной инновацией явится усиление интеграции ТывГУ с институтами РАН и университетами, как с традиционными партнерами (Институт проблем экологии и эволюции РАН им. А.Н. Северцова, Институт общей генетики РАН, Институт химии твердого тела СО РАН, Институт леса СО РАН,  СФУ, КГПУ им. Астафьева, ТГУ, ОмГУ, НГПУ, НГУ, ХГУ им. Н.Ф. Катанова, МГУ им. М.В. Ломоносова, Московская медицинская академия им. Сеченова и др.), так и с новыми. Эта инновация позволит создать устойчивую систему поддержки ученых ТывГУ для обеспечения мирового уровня фундаментальных исследований.

Учитывая особую роль кадрового потенциала в обеспечении системного эффекта и устойчивости поступательного развития инновационного потенциала университета, работа в данном направлении составит значительную часть плана мероприятий.

Образовательная среда университета станет более открытой и целенаправленной, ориентированной на конкретную личность. Это обусловлено и интегрированностью высшей школы в мировую образовательную систему, и ориентацией на запросы рынка труда, и использованием ИКТ. Вовлеченность преподавателей и студентов в проектные формы работы, вариативность новых специализаций и механизмов их реализации позволяет определять индивидуальные образовательные траектории, способствуют формированию устойчивой личностной позиции участников образовательного процесса. 

В рамках мероприятия по развитию системы поддержки научных проектов для обеспечения мирового уровня фундаментальных исследований будет обеспечена поддержка проектов аспирантов, докторантов и молодых ученых (кандидаты наук в возрасте до 35 лет, доктора наук в возрасте до 45 лет), направленных на проведение фундаментальных исследований. Поддержка будет осуществлена на конкурсной основе по результатам независимой экспертизы заявок в рамках приоритетных направлений науки и техники. Большое внимание будет уделено реализации совместных проектов с международным участием с целью привлечения к совместным проектам ученых из университетов других стран.

В рамках мероприятия по научному и технологическому прогнозированию по основным направлениям деятельности университета и в связи с созданием новых институтов в структуре университета на основе сопоставления с лучшими мировыми образцами будет проведен анализ перспективности исследований и разработок, а также образовательной деятельности по основным направлениям деятельности университета, конкретизированы профили создаваемых подразделений, определены ученые и преподаватели, необходимые для усиления кадрового состава.

В рамках мероприятия по развитию системы услуг в области инжиниринга, проектирования, научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, аттестации и сертификации, предполагается развитие направлений деятельности университета в области проектирования и дизайна зданий, сооружений и ландшафта, аттестации, метрологии и сертификации, моделирования процессов, научного консультирования, в том числе путем модернизации существующих и создания новых лабораторий и центров. Будет создан центр трансферта технологий, который станет службой управления интеллектуальной собственностью. 

В рамках мероприятия, касающегося оснащения современным научным и технологическим оборудованием, информационными и вычислительными ресурсами коллективного пользования, будет развита инфраструктура центров и лабораторий коллективного пользования, в том числе проведена модернизация существующих помещений, приобретено современное научно-исследовательское, аналитическое и технологическое оборудование с целью обеспечения высокого качества экспериментальных работ. Планируется усилить междисциплинарный характер исследований. Для этого необходимо развитие существующих и создание новых учебно-научных межкафедральных лабораторий и центров по следующим направлениям: ресурсо- и энергосберегающие технологии, безопасность жизнедеятельности, био- и нанотехнологии, технических измерений в строительстве, аналитического и экоаналитического контроля; центров коллективного пользования; «Физико-химические исследования», для развития которого предусматривается приобретение научно-исследовательского и испытательного оборудования высокой разрешимости, «Информационные и телекоммуникационные технологии», развитие инфраструктуры для реализации сервисов, связанных с использованием оборудования внешними научно-исследовательскими центрами и лабораториями; научно-образовательного центра «Ботанический сад», в целях развития которого предусматривается создание учебно-научных лабораторий для исследования генетики и биохимии растений, включая лаборатории для получения биологически активных веществ различными методами, и создание научно-производственного участка по интродукции и воспроизводства декоративных, лекарственных растений различных природных зон.

Будет создана и развита метрологическая служба университета.

В рамках мероприятия, связанного с развитием научных журналов мирового уровня в соответствии с основными научными направлениями университета, будет обеспечено доведение существующих научных журналов до уровня мировых индексов цитирования. Для этого будет создана модель развития научных журналов «Вестник ТывГУ. Технические науки», «Вестник ТывГУ. Естественные и сельскохозяйственные науки», «Вестник ТывГУ. Гуманитарные науки». Планируется развивать инфраструктуру редакционно-издательского отдела, включая привлечение необходимых финансовых ресурсов для укрепления материально-технической базы и кадрового состава отдела, а также создать условия для привлечения ученых мирового уровня в состав редакционных коллегий журналов.

В рамках мероприятия по созданию современной системы управления человеческими ресурсами будет сформирована система повышения квалификации и переподготовки педагогических, научных, сельскохозяйственных, инженерно-технических и административно-управленческих кадров. Планируется реализовать программы, предусматривающие привлечение молодых ученых и специалистов для осуществления научно-педагогической, научно-исследовательской работы, формирование и подготовку кадрового резерва и формирование новых научных школ с мировым признанием.

Мероприятия, касающиеся изменения типа образовательного управления будет проведена на основании решения Правительства Российской Федерации. Мероприятия включают в себя разработку нормативно-правовых и локальных актов, необходимых для изменения типа образовательного учреждения, а также разработку и реализацию экономических моделей функционирования университета в новой форме. 

Мероприятия по совершенствованию организационной структуры университета и развитию инфраструктуры включает в себя анализ и модернизацию существующей организационной структуры университета, формирование в составе университета новых подразделений – политехнического института, центра профессиональной подготовки, осуществление мер по присоединению к университету образовательных учреждений профессионального образования, научных организаций, создание университетского комплекса, формирование системы управления программой, оптимизации системы управления и самоуправления университетом и разработку внутренних регламентов, системы качества, а также развитию и модернизации инфраструктуры университета.

В рамках данного мероприятия планируется сформировать механизмы, позволяющие реализовать новый принцип организации инфраструктуры университета, позволяющий обеспечить организацию учебного процесса, научных исследований, социально-культурной деятельности и проживания студентов и сотрудников в рамках комплекса зданий и сооружений Академгородка (технопарка РТ при ТывГУ). 
ТывГУ будет стремиться соответствовать университету новой образовательной модели «Корпоративный университет». Развитие этой формы предполагает практико-ориентированное (прикладное) содержание корпоративных образовательных программ и нацелено на формирование профессиональных и стратегических компетенций у обучаемых. Кроме того, она нацелена на разработку профессиональных образовательных стандартов на основе взаимодействия университета и предприятий реального сектора. Один из основных принципов программы ТывГУ — частно-государственное партнёрство. Он предполагает целевую подготовку кадров и проведение исследований в интересах промышленности, а также долевое участие государства и бизнеса в осуществлении НИР. Эффективное взаимодействие вуза и его бизнес-партнёров будет устанавливаться за счёт создания технологических платформ. Среди научных областей ТывГУ определил для себя ведущие: нанотехнологии и наноматериалы, информационно-телекоммуникационные технологии, энергосбережение и рациональное природопользование.

Одна из актуальных задач, поставленных перед университетом в рамках программы, - совершенствование коммуникаций между университетом и работодателями, создание единой информационной научно-образовательной среды, объединяющей научный и педагогический потенциал университета и партнеров в сфере науки, образования и реального сектора экономики и услуг. Эта деятельность направлена на формирование в университете профессионально-клиенто-ориентированной и кросс-функциональной модели управления коммуникациями «ТывГУ – стратегические партнеры (предприятия и организации)». Данная модель реализуется через принцип учета индивидуальных потребностей клиента и оперативное управление взаимодействием, которые во многом определяют наличие и развитие коммуникаций между университетом и предприятиями – партнерами в рыночной экономике при современном уровне развития средств связи.

С целью создания единой информационной научно-образовательной среды университета и партнеров из сферы науки, образования и реального сектора экономики и услуг в 2011 году будет внедрена электронная коммуникационная платформа «Университет – партнерам», разработка которой начата в текущем году. Платформа представляет собой автоматизированную (с использованием Интернет-технологий и виртуального портфеля заказов) систему продвижения образовательных, научно-исследовательских и консалтинговых услуг ТывГУ, услуг Центра коллективного пользования современным оборудованием, а также проектов студенческого бизнес-инкубатора ТывГУ.

Основные целевые показателей реализации программы на период 2010 – 2017 гг.: 

	№ 
	Индикаторы 
	Ед. 
изм.
	Год

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Объем выполняемых на базе инновационной инфраструктуры ВУЗа работ и услуг
	тыс. руб.
	500
	900
	1000
	1200
	1500
	2000
	2300
	2700

	2
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	шт.
	2
	3
	5
	8
	12
	15
	15
	17

	3
	Количество хозяйственных обществ, созданных ВУЗом
	шт.
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	4
	Количество рабочих мест в созданных инновационной инфраструктуре и хозяйственных обществах
	раб.мест
	8
	17
	20
	25
	29
	35
	37
	40

	5
	Количество студентов, аспирантов и представителей профессорско-преподавательского состава, участвующих в работе хозяйственных обществ
	Чел.
	5
	7
	10
	15
	19
	21
	28
	37

	6
	Количество реализуемых созданными хозяйственными обществами проектов, поддержанных Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и другими организациями, а также объем привлеченных внебюджетных средств
	шт.

тыс.руб.
	0
	1

200
	2

350
	2

600
	3

750
	3

750
	4

1000
	4

1200

	7
	Объем научно-исследовательских и научно-конструкторских работ, выполняемых в ВУЗе
	тыс. руб.
	17000
	18000
	18500
	20000
	23000
	25000
	29000
	30000

	8
	Количество подготовленных и повысивших квалификацию инновационно-ориентированных кадров для малого и среднего инновационного предпринимательства по программам, разработанным в ВУЗе
	чел.
	20
	45
	70
	100
	110
	125
	145
	160

	9
	Численность профессорско-преподавательского состава и сотрудников ВУЗа, прошедших стажировки и программы повышения квалификации в сфере инновационного предпринимательства и трансфера технологий на базе объектов инновационной инфраструктуры ведущих иностранных университетов
	чел.
	5
	15
	30
	30
	35
	35
	35
	40

	10
	Объем высокотехнологичной продукции, созданной с использованием элементов инновационной инфраструктуры ВУЗа
	тыс. руб.
	500
	1000
	1500
	3500
	8000
	8500
	10000
	14000


3.
Описание учебного и научно-технического задела, используемого при реализации программы.

3.1.
Сведения, характеризующие научно-технический уровень результатов исследований и разработок, выполненных образовательным учреждением и являющихся научно-техническим заделом, обеспечивающим успешное выполнение программы. 

Характеристика ключевых исполнителей программы.

Ключевые исполнители:

Ондар Сергей Октяевич, ректор, закончил Кызылский государственный педагогический институт в 1983 г. по специальности «биология и химия», доктор биологических наук (2001 г.), профессор. Общее количество научных трудов – 75, из них 25 по тематике проекта.

Дубровский Николай Григорьевич, директор Ботанического сада ТывГУ, закончил Кызылский государственный педагогический институт в 1973 г. по специальности «биология и химия», доктор биологических наук (2009 г.), доцент. Общее количество научных трудов – 78, из них 31 по тематике проекта.

Кара-Сал Борис Комбуй-оолович, заведующий кафедрой промышленного и гражданского строительства, закончил Кызылский филиал Красноярского политехнического института в 1980 г. по специальности «промышленное и гражданское строительство», доктор технических наук (2007 г.), доцент. Общее количество научных трудов – 85, из них 37 по тематике проекта.

Ойдупаа Орлан Чуккаевич, начальник Управления по инновационной деятельности и информационно-аналитической работе, закончил Кызылский государственный педагогический институт в 1988 г. по специальности «биология и химия», кандидат биологических наук (2007 г.). Общее количество научных трудов – 12, из них 5 по тематике проекта.

Ооржак Урана Спартаковна, заведующий Центром коллективного пользования физико-химических исследований ТывГУ, закончила Кызылский государственный педагогический институт в 1994 г. по специальности «химия и обслуживающий труд», кандидат биологических наук (2006 г.). Общее количество научных трудов – 27, из них 7 по тематике проекта.

3.2.
Характеристика опыта коммерциализации научно-технических разработок 

Научно-производственный центр «Силикат» был открыт при Тывинском государственном университете в 2009 году. Деятельность научно-производственного центра направлена на создание новых строительных материалов и технологий, а также их применение в строительном комплексе. Для этого созданы три структурных подразделения в центре: научно-испытательная лаборатория, производственный цех и проектное бюро.

В научной лаборатории проводятся исследования местного минерального и техногенного сырья с получением различных видов строительных материалов, разрабатываются новые технологии их получения, а также осуществляется испытание и обследование строительных материалов, конструкций.

В производственном подразделении организуется опытно-промышленное производство тех материалов и конструкций, которые получены в лабораторных условиях. В производственном подразделении центра выпускаются керамические изделия бытового назначения, стеновые пенобетонные блоки и отделочные изделия в виде тротуарных плиток. Продукция цеха пользуется большим спросом среди населения и потребителей.

В проектном бюро разрабатываются не только составы, технологии, оборудование производства строительных материалов, но и проекты современных зданий, где будут использованы изделия и конструкции, выпущенные в производственном цехе центра. Проектное бюро центра является членом саморегулирующих организаций по разработке проектной документации.

Сотрудниками лаборатории получены патенты на разработку состава керамических масс для изготовления стеновых материалов и майоликовых изделий (патенты № 2250205, № 2278088). Керамическая масса, содержащая отходы извлечения кобальтового концентрата, позволяет изготовить стеновые изделия высокой прочности при более низких температурах обжига. Получены керамические изделия бытового назначения (майолика) более термостойкие, при добавке в состав шихты отходов цветной металлургии.

Использование местных полевошпатных песков способствует получению дешевых стеновых газобетонных изделий с улучшенными свойствами (патент № 2283456). Заслуживает внимание новый способ обжига керамических изделий при пониженном давлении, предложенный сотрудниками лаборатории (а.с. № 1235855).

Новая разработка центра – пористый теплоизоляционный заполнитель на основе местных полевошпатных песков удостоена серебряной медали XIII Московского международного Салона изобретений и инновационных технологий "Архимед-2010» в г. Москве. Гранулированный заполнитель отличается высокой прочностью и низким водопоглощением при относительно низкой температуре вспучивания (850 °С), чем привлек внимание многих инвесторов.
На основе результатов интеллектуальной деятельности научного направления от 28 сентября 2009 г. в рамках Федерального закона от 2 августа 2009 г. № 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности» учреждено общество с ограниченной ответственностью «Строительные инновационные технологии». Созданы рабочие места, началось производство продукции в виде разных наименований строительных материалов из местного сырья. 
Центр коллективного пользования физико-химических исследований (Центр КП) создан в 2007 году в рамках программы развития ТывГУ для реализации приоритетных направлений развития университета в сфере научно-образовательной деятельности. 

В течение нескольких на базе лаборатории Центра КП проводятся научно-исследовательские работы по изучению биохимического состава местного лекарственно-технического сырья. Полученные данные о составе биологически активных веществ растительного сырья позволят стандартизовать и оценить его качество.

Проект «Создание малого научно-производственного предприятия по переработке местного лекарственно-технического сырья» разработан сотрудниками Центра КП. 

В основе технологического процесса предусматривается использование экологически безопасных экстрагентов (на основе патентов № 2257222 и № 2273491). 

Основным продуктом переработки сырья является углекислотный экстракт из плодовых тел трутовика лекарственного и коры лиственницы сибирской, который можно включать в состав пищевых, фармацевтических и косметических препаратов.

3.3.
Характеристика дополнительных работ, направленных на развитие инфраструктуры, технологическое дооснащение и дополнительную специализацию учебной и научно-исследовательской деятельности.

ТывГУ разработал проект создания Технопарка Республики Тыва при ТывГУ. В состав Технопарка будут входить: комплексы научных, учебных и научно-производственных центров, лабораторий, главный корпус Технопарка, учебно-производственные, экспериментальные общественно-деловой, научно-информационный центры и центр коллективного пользования дорогостоящим оборудованием, жилая зона, лесопарковая зона. 

Основными инновационными аспектами являются внедрение: IT-технологии, БИО- технологии и медицина, нанотехнологии и новые материалы. Создание научно-образовательных и инновационных комплексов РТ, а так же центра трансфера технологий, межвузовского бизнес-инкубатора, инвестиционно– венчурного фонда.

В настоящее время составлен предварительный генеральный план Технопарка. Выделен мэрией г. Кызыла земельный участок площадью 40 га, университет намерен продолжить начатое выделение средств на проведение подготовительных работ и одновременно обратиться в правительство РТ и намерен участвовать в федеральных конкурсах по поддержке развития Технопарков (проект Технопарка).

В университете разработана и реализуется программа «Электронный университет» (Программа развития информационно-телекоммуникационных технологий ТывГУ)

3.4.
Описание схемы управления программой в организации-исполнителе.
Механизм управления реализацией программы.
Основополагающими принципами организации системы управления реализацией программы являются:

- открытость и гласность при принятии управленческих решений, полное вовлечение коллектива университета в реализацию программных мероприятий;

- обеспечение методического и информационного единства программы (системы критериев для оценки результативности мероприятий, формы представления информации о мероприятиях на всех этапах, формы отчетов, процедуры мониторинга выполнения программных мероприятий и алгоритмы прогнозной оценки результатов);

- обеспечение представительства коллектива университета, органов государственной власти, работодателей и общественности в органах управления программой;

- привлечение для реализации программы высококвалифицированных специалистов и специализированных организаций в области менеджмента, экономики, инвестиций и права.

Функции управления программой будут выполнять органы управления университета – ректор, ректорат, ученый совет, общественная организация «Ассоциация выпускников ТывГУ» - наблюдательный совет.

Руководителем программы является ректор университета (д.б.н., проф. Ондар Сергей Октяевич), который несет персональную ответственность за её реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых финансовых средств, а также определяет формы и методы управления её реализацией.

Оперативное управление программой осуществляется ректоратом университета, который:

- разрабатывает внутренние регламенты и положения;

- разрабатывает целевые индикаторы и системы расходов на реализацию мероприятий, а также совершенствует механизм реализации программы;

- обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на реализацию программы; 

- проводит внутренний и внешний аудит основных мероприятий;

- осуществляет управление деятельностью исполнителей мероприятий;

- представляет в Министерство образования и науки Российской Федерации отчеты о ходе реализации программы и отдельных мероприятий, предложения по изменению содержания мероприятий и их ресурсного обеспечения;

- обеспечивает информационное сопровождение реализации программы.

Координация работ по мероприятиям программы осуществляется проректорами университета.

Наблюдательный совет университета осуществляет функции по управлению программой в рамках компетентностей, определенных законодательством.

Ученый совет университета выполняет следующие функции в части управления программой:

- рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий;

- организует проверки выполнения мероприятий, целевого и эффективного использования средств;

- готовит рекомендации по более эффективной реализации программных мероприятий с учетом хода реализации программы и тенденций социально-экономического развития Российской Федерации;

- выявляет научные, технические и организационные проблемы в ходе реализации программы;

- рассматривает результаты реализации мероприятий программы.

«Ассоциация выпускников ТывГУ» выполняет следующие функции в части управления программой:

- рассматривает результаты реализации мероприятий программы в части сохранения лучших традиций и соответствии стратегическому развитию университета;

- готовит рекомендации по эффективному выполнению мероприятий с учетом хода реализации программы и тенденций социально-экономического развития государства;

- помогает осуществлять информационное сопровождение реализации программы;

- рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий, связанных с использованием внебюджетных источников финансового обеспечения, с целью контроля целевого характера произведенных расходов;

- организует мероприятия, связанные с привлечением дополнительных внебюджетных средств для финансового обеспечения текущих и программных расходов.

4.
Основные мероприятия программы.

4.1.
Обоснование необходимости мероприятий программы инновационного развития ВУЗа.

Аргументированное описание узких мест инновационной системы ВУЗа. 

Отметим наиболее существенные проблемы и основные мероприятия по их решению.

Одна из основных проблем – освоение нового оборудования и получение от него отдачи, в идеале – не только самосодержание, но и доход.

На базе центра коллективного пользования физико-химических исследований (ЦКП) можно и нужно сформировать междисциплинарные крупные комплексные проекты, в том числе и в кооперации с институтами РАН, отраслевыми институтами и предприятиями. Сегодня можно формировать лоты и на десятки, и на сотни миллионов рублей, и именно они являются наиболее реальным источником развития университета.

Особое внимание нам следует уделить хоздоговорной деятельности, взаимодействию с действующими предприятиями по формированию хоздоговорной тематики. Ответственность за привлечение объемов по всем источникам финансирования НИР лежит на руководителях факультетов и научных подразделений. Работа по формированию тематики должна стать важнейшей частью договоров о стратегическом партнерстве университета, его подразделений с внешними партнерами промышленной и социальной сферы.

Необходимо вдохнуть жизнь в созданные нами инновационные подразделения, они должны стать центрами формирования совместных лотов, надо приступить к созданию академических лабораторий на наших площадках.

В функцию Управления инновационной деятельности и информационных технологий, а также отдела науки входит содействие в формировании портфеля заказов хоздоговоров, организация технической, технологической схемы выездных семинаров, постоянные контакты с производственниками на предмет возможных договорных работ и внедрения новых разработанных университетом технологий. Для обеспечения экспериментальных исследований и растущей хоздоговорной деятельности все чаще требуются услуги производственных подразделений, в связи с чем актуально развитие созданных в 2009 г. опытно-производственных площадок университета (научно-производственные комплексы).

В области управления научной деятельностью необходимо развитие информационной базы научного управления, а также, не только учета и мониторинга результативности научной активности подразделений и каждого работника, но и стимулирование повышения этой активности.

Обоснование перечня и необходимых объемов финансирования мероприятий, финансирование которых предлагается за счет средств федерального бюджета, размещаемых в рамках настоящего конкурса, в том числе:

а)
Планы по привлечению зарубежных специалистов (специалистов международных компаний) к реализации мероприятий программы (приложение по развитию международной деятельности).

б)
Планы по развитию центров научно-технической информации, в том числе:

· по созданию и деятельности групп обеспечения участия (или выполнения роли координатора) ВУЗа в профильных технологических платформах, в соответствии с выбранными приоритетами инновационного развития;

· по созданию (развитию) групп (лабораторий) прогнозирования научно-технического развития в рамках выбранных приоритетных направлений научно-технической и инновационной деятельности ВУЗа (резюме ключевых участников).

В рамках программы развития информационно-телекоммуникационных технологий ТывГУ (в приложении) будет создан информационно-телекоммуникационный центр коллективного пользования, обеспечивающий выполнение образовательных и научных проектов с использованием дистанционных технологий. Наличие специализированного оборудования позволяет в интерактивном режиме слушать лекции профессоров ТывГУ и других российских вузов, увеличить количество видеоконференций и включать их в дистанционные образовательные программы.

С целью создания единой информационной научно-образовательной среды университета и партнеров из сферы науки, образования и реального сектора экономики и услуг в 2010 году будет внедрена электронная коммуникационная платформа «Университет – партнерам», разработка которой начата в текущем году. Платформа представляет собой автоматизированную (с использованием Интернет-технологий и виртуального портфеля заказов) систему продвижения образовательных, научно-исследовательских и консалтинговых услуг ТывГУ, услуг Центра коллективного пользования современным оборудованием, а также проектов бизнес-инкубатора ТывГУ.

Системный результат на начальном этапе реализации программы будет заключаться в завершении формирования нормативно-правовой базы университета по вопросам оформления, закрепления и передачи интеллектуальной собственности. Обеспечивающий весь комплекс мероприятий трансфера университетских технологий, начиная от инвентаризации результатов НИР и заканчивая лицензионным соглашением с предприятием, реализующим завершенную и защищенную патентом или зарегистрированным «ноу-хау» технологию. Будут разработаны и введены в действие внутренние нормативные документы ТывГУ по созданию, правовой охране, управленческому учету и коммерциализации результатов научно-технической деятельности.

4.2.
Данные о планах по реализации других мероприятий, об объеме, источниках и сроках их финансирования.

Данные об участии (планах участия) в конкурсе с ведущими учеными в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля 2010 г. № 220. Краткое описание проекта.

На конкурс подана заявка «Исследования по аналитической химии на базе Центра коллективного пользования физико-химических исследований ТывГУ» с приглашение ведущего ученого Сибирского федерального университета, д.х.н., проф. Лосева Владимира Николаевича. При реализации проекта основной упор будет сделан на исследования лекарственного растительного сырья и производства биологически активных добавок. 
В 2010 г. в субъектах Федерации Сибирского федерального округа решается масштабная задача по уточнению и корректировке комплексных программ социально-экономического развития комплексных программ социально-экономического развития муниципальных образований, к решению которых привлечены преподаватели и студенты Тывинского государственного университета. В настоящее время сформированы проектные группы, экономическим факультетом ТывГУ разработана методика сбора информации, анкеты и началась масштабная работа во всех районах республики. В результате этой работы будет сделан комплексный анализ действующих программ, проработаны дополнительные меры и решения по эффективному использованию потенциала территорий.

4.3.
Обоснование комплексности и эффективности инновационной системы ВУЗа, создаваемой в рамках рассматриваемой программы.

Материалы, характеризующие участие внешних предприятий и организаций в реализации программы.

Соглашения (протоколы о намерениях, договора) с организациями – участниками (бенефициариями) программы 

Сведения о механизме участия наблюдательного (попечительского) совета ВУЗа в реализации программы. Соответствующее решение Совета. (в приложении)
4.4.
План-график работ по реализации программы. 
Привести сведения, подтверждающие обоснованность предлагаемого плана-графика работ по созданию инновационной инфраструктуры (Форма 7).
На собственные и внебюджетные средства ТывГУ намерен провести строительные работы по модернизации помещений организаций инновационной инфраструктуры. Для этого будут задействованы инновационные подразделения ТывГУ – НОЦ «Силикат» и ООО «Стройинтех», которые производят строительные материалы на базе местного сырья, а так же студенческие строительные отряды из учащихся инженерно-технического факультета.

На бюджетные средства будут закупаться дорогостоящее научно-аналитическое оборудование, техника и лицензионное программное обеспечение.
5.
Обоснование целесообразности привлечения конкретных субъектов малого инновационного предпринимательства и характеристика их роли в реализации программы.

Качественные и количественные сведения, характеризующие участие субъектов малого инновационного предпринимательства в учебном процессе и выполнении научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ в образовательном учреждении, в развитии инновационной инфраструктуры.

В 2009-2010 гг. были открыты 14 инновационных подразделений ТывГУ и в них на 15 рабочих местах размещены 3 предприятия и 4 студенческие команды.

Научно-инновационным комплексом ТывГУ предложено около 100 тем дипломных и курсовых работ, в т.ч. большая часть из них предложены центрами, осуществляющими технико-внедренческую деятельность (НПЦ «Силикат», НОЦ «Агробиостанция», Ботанический сад, ЦКП «Физико-химические исследования» и др.). 

6.
Основные ожидаемые результаты реализации программы развития инновационной инфраструктуры. 

Описание облика инновационной инфраструктуры ВУЗа, созданной в результате реализации программы, прогноз результатов её деятельности, в том числе в части создания: "ноу-хау", патентов, научной, учебной, конструкторской и иной документации; технологий, технологических комплексов (оборудования); продукции, услуги и т.д.

Программы подготовки бакалавров, магистров, аспирантов и докторантов, планы фундаментальных и прикладных научных исследований университета будут формироваться в 2010-2017 гг. по следующим направлениям:

- индустрия наносистем и материалов;

- информационные и телекоммуникационные технологии;

- живые системы;

- энергетика и энергосбережение;

- рациональное природопользование.

Наличие таких программ обеспечит включение университета в программы технологической модернизации и оснащения квалифицированными кадрами системообразующих отраслей российской экономики.

Реализация программ будет способствовать ускоренному развитию следующих критических технологий:

- биоинформационные технологии;

- биомедицинские и ветеринарные технологии жизнеобеспечения и защиты человека и животных;

- геномные и постгеномные технологии создания лекарственных средств;

- нанотехнологии и технологии новых материалов;

- технологии биоинженерии;

- технологии мониторинга и прогнозирования состояния атмосферы и гидросферы;

- технологии обработки, хранения, передачи и защиты информации;

- технологии оценки ресурсов и прогнозирования состояния  литосферы и биосферы;

- технологии переработки и утилизации техногенных образований и отходов;

- технологии производства программного обеспечения;

- технологии распределенных вычислений и систем;

- технологии снижения риска и уменьшения последствий природных и техногенных катастроф;

- технологии создания и обработки композиционных и керамических материалов;

- технологии создания энергосберегающих систем транспортировки, распределения и потребления тепла и электроэнергии;

- технологии селекции и племенного дела;

- технологии экологически безопасного ресурсосберегающего производства и переработки сельскохозяйственного сырья и продуктов питания;

- технологии экологически безопасной разработки месторождений и добычи полезных ископаемых

Классические университеты мира отличает преобладание магистров и аспирантов в контингенте обучающихся. В ТывГУ планируют постепенно увеличивать процент магистров, что позволит усилить научную работу в вузе (приложение). Общее количество студентов университета, включая подготовку по программам среднего профессионального образования, переподготовку и повышения квалификации в 2014 году составит более 6 тысяч человек, при этом более 60 % из них – студенты в бакалавриате и около 35% - магистры и аспиранты. Часть магистерских программ планируется разработать и реализовать совместно с ведущими отечественными и иностранными университетами. Будет создана система постоянного обновления перечня разрабатываемых и внедряемых образовательных программ, в том числе для осуществления целевой подготовки по заказу работодателей и на основе постоянного мониторинга рынка труда. Будет развиваться система языковой подготовки путем стимулирования изучения и использования студентами и сотрудниками курсов и программ на иностранном языке, в т.ч. реализуемых совместно с иностранными университетами, подготовки публикаций в иностранных журналах, практики за рубежом и обучения за границей.

Количество иностранных студентов составит не менее 5 процентов обучающихся студентов.

Система отбора талантливых школьников (профильные лицейные классы, олимпиады) даст не менее 20 процентов приема в университет российских граждан. По среднему баллу единого государственного университета абитуриентов, принятых на обучение, университет в 2014 году будет стремиться сравняться с лучшими классическими университетами в России.

Выпускники с ученой степенью «бакалавр» будут являться специалистами широкого профиля без конкретной специализации, осуществляющими технологическое, инженерное и научное обеспечение производственной деятельности.

Выпускники с ученой степенью «магистр» станут инженерами, менеджерами и исследователями высокой квалификации с конкретной специализацией, осуществляющими руководство программами технологического перевооружения, разработку проектов внедрения современных технологий в производственный цикл, управление технологиями и адаптацию технологий в изменяющихся условиях, разработку и внедрение новых материалов и технологий, научно-исследовательскую работу, а также организация и управление научно-исследовательской деятельности.

Университет в 2014 году будет включать магистратуры следующих видов:

исследовательская магистратура (около 30 процентов общего объема подготовки магистров), в которой готовятся исследователи для работы в секторе исследований и разработок и которая финансируется главным образом за счет средств федерального бюджета;

управленческая магистратура (около 20 процентов общего объема подготовки магистров), в которой готовятся управленцы для направлений специализации (образование, наука, металлургия, горная промышленность, информатика и телекоммуникация, строительство, биотехнология) и которая финансируется в основном за счет средств обучающихся и работодателей;

технологическая магистратура (около 50 процентов общего объема подготовки магистров), в которой готовятся инженеры высокотехнологичных производств и финансируется в основном за счет средств обучающихся и работодателей – промышленных компаний и обучающихся.

Университет будет реализовывать масштабные программы послевузовского образования. Будет осуществляться партнерство с ведущими российскими и мировыми бизнес-школами в сфере управленческого дополнительного образования.

Для обеспечения в университете качества преподавательского состава на уровне ведущих университетов годовой доход преподавателей в 2014 году будет сравним с доходами их коллег в высокоразвитых странах, при этом увеличение размера заработной платы предполагается обеспечить за счет средств внебюджетных источников.

Объем средств от научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ будет сопоставим с объемом средств от образовательной деятельности.

Студенты будут вовлекаться в исследовательскую и проектную деятельность начиная с 2-го курса бакалавриата.

Университет к 2017 году будет являться ведущим звеном университетского комплекса Республики Тыва, обеспечивающий быстрое развитие отраслевых кластеров экономики, центром фундаментальных исследований мирового уровня.

Направления совместной деятельности университета с партнерами включает:

- совместные исследовательские и образовательные программы (в том числе полномасштабные программы переподготовки и повышения квалификации);

- технологические и управленческие межвузовские ассоциации, аспирантуру с отраслевой специализацией;

- создание отраслевых консалтинговых, сертификационных и инжиниринговых центров;

- экспертизу технологических и инжиниринговых проектов предприятий;

- разработку отраслевых стандартов.

Университет будет активно участвовать в конкурсах федеральных целевых программ научно-образовательного, социального и технологического профилей и в их реализации.

Реализация программы обеспечит создание классического исследовательского университета в Российской Федерации международного уровня, расположенной в стратегически важной географической части государства, осуществляющего подготовку мобильных, конкурентоспособных специалистов для российской экономики, интегрированной в мировую экономику. 

Важнейшим результатом реализации программы будет являться формирование в университете модели инновационно-образовательной траектории, которая позволяет выпускнику получить не только фундаментальное образование на основе интеграции науки и образования, но и быть готовым к вызовам сегодняшнего времени.

